Palyazat

a Lovassy Laszlé Gimnazium

intézményvezetdi beosztasara

Készitette:

Schultz Zoltan

Veszprém

KiskGrosi utca 8.

8200
schultz.zoltan62@gmail.com
+36204739174




4 VEZETG! PROGRAM

Az el6z6ekben felvazolt eredmények alapjan a Lovassy Laszl6 Gimnazium vezetGjeként a
legfébb célom az lehet, hogy vezetésemmel az intézmény Grizze meg a helyét a magyarorszagi
kozépiskoldk kozott. Ehhez a pedagogiai, szakmai munkénknak, az eredmények
megismertetésének, a partnerekkel vald egylttmikodésnek olyannak kell lennie, hogy a
vonzoképességiinket megtartsuk, egyes teriileteken néveljik. Az elkovetkezd évek
munkajaként a Lovassyt olyan iskolaként képzelem el, amely

® alapvetl értékei kozé tartozik a hagyomanyapolds, a tehetséggondozés, a
befogadads, a tolerancia és esélyteremtés;

= diakjai és tandrai érzékenyek a hatranyos helyzeti tarsadalmi csoportok
problémaira;

= a nemzeti, nemzetiségi identitds erdsitése mellett épit a nemzetkozi
kapcsolatokban rejl& lehetdségekre;

= tandrai és didkjai kihasznaljadk az Erasmus+ akkreditaciéval egyitt jéré
lehet&ségeket, elGnydket;

= tamogatoan és kezdeményezden Iép fel az EKF programok esetében;

= lehetéséget ad a sokszin(i tehetséggondozasra és személyiségfejlesztésre, erdsiti a
tudomanyos gondolkodas, kritikus szemlélet terjedését;

® a szaktargyakhoz kot6dG ismeretek kozvetitése mellett a didkjai kozosségi,
kulturalis, sport életének is meghatarozd helyszine;

= lehet&séget biztosit a valddi csoportmunkara, a csoportban valé egylittmiikodés és
a kilénboz6 csoportszerepek kiprobalasara;

" tamogatja a diakok 06nallé kezdeményezéseit, kihasznalja az ebben rejlé
lehetdségeket;

= képes olyan kdrnyezetet biztositani, ahol a dolgozdk, a didkok, a partnerek, a
vendégek jol érzik magukat, ahol szivesen tartézkodnak.

A Lovassy Laszl6 Gimndazium mai helyzete, a magyarorszégi koznevelésben elfoglalt helye
hosszu ideje fennall. Ennek eléréséhez az intézménynek folyamatosan alkalmazkodnia kellett
a koznevelési rendszer szabdlyozdsahoz, a kornyezethez, a tanuldi, sziil6i, fenntartéi
elvardsokhoz, a belsé adottsagok figyelembevételével.

Az elkovetkezd id6szak munkajanak megtervezésekor figyelemmel kell lenniink az intézményi
onértékelés és a tanfelligyelet soran megerdsitett pozitivumokra és felmeriilt kérdésekre.
Tekintetbe kell venniink, hogyan véltozik az iskola helye a didkjaink életében, az ismeretekhez
vald hozzaférésnek, a tudas felépitésének milyen Gj formdi, lehetdségei vannak.

Nem hagyhato figyelmen kiviil, milyen véltozdsok térténnek a munka vildgdban, ami
egyébkent egy olyan kozépiskoldban, ahonnan a didkok csaknem mindegyike tovabbtanul,
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még tavolinak tlinik. A sikerességhen megnétt a csapat-orientdcid, a kommunikacids készség,
szervezbképesség, flexibilitas, mobilitas szerepe.

Tovabbra is fontosnak tartom azt, hogy a véltoztatdsok esetében mindig a megfontoltsag, a
hagyoményok lehetséges meg6rzése, de azok kritikus szemlélete, a mddositdsokra valé
nyitottsag jellemezze az iskolat.

4.1 SZEMELY| FELTETELEK, MUNKASZERVEZES

14.1.1 PEDAGOGUSOK

Az iskolai korfa alapjan varhaté pedagégusmozgas (nyugdijazas) az elkévetkezd 10 évben a
nevelGtestiilet Gsszetételének jelentds megvaltozasaval jér egyiitt. Ez a lehet8ségek — (j
generacié, kommunikdcid, munkamaddszerek, szemlélet - mellett nehézségekkel is jar. Az
intézményi hagyomanyok, szemlélet megismertetése, a beilleszkedés segitése az itt maradd
kollégakra is nagy feladatot ro.

A palya jelenlegi presztizsét, a felsGoktatasi beiskolazasokat, a végzdsok elhelyezkedését latva
munkaer8hiany varhatd. A Lovassy Laszlé Gimnéazium a reményeim szerint a koznevelés
rendszerében tovabbra is vonzé pedagdgus munkahely lesz. Az utanpétlas azonban nélunk
sem lesz konnyd, csak a pélyazati kiirdsokban bizni nem lehet. Az (ij pedagdgusok felvételéhez
figyelniink kell azokra a mdshol dolgozo kollégékra, akik szivesen jonnének hozzank, és akiket
mi is szivesen latndnk. A végzGs, nalunk gyakorlatot teljesitd hallgatok kdzil tartanunk kell a
kapcsolatot azokkal, akik j6 benyomast keltettek, és a palyan akarnak elhelyezkedni. Nagyon
fontosnak latom a folyamatos nyomon kovetését a pedagdgusképzésben résztvevs, jé
képességli volt didkjainknak.

A bels6 és a kiilsé tovabbképzéseknek elsGsorban szakmai, mddszertani meguljité szerepet
szanok. A modszertani megujulashoz, szemléletformalashoz, a nyelvi ismeretek bévitéséhez,
Uj pedagdgiai iranyzatok megismeréséhez nagyon j6 lehet8ségnek tartom és 6szténzém akar
a hagyomanyos kiilf6ldi iskolai kapcsolatokban valo részvételt, akdr az Erasmus+ programba
torténé bekapcsolddast.

A pedagdgus tovabbképzések esetében kiemelten kivanok élni a nevelGtestileti
értekezleteken, munkakozosségi  Gléseken megvaldsulé  belsé  tovabbképzésekkel,
tuddsmegosztassal, jo gyakorlatok elterjesztésével. Ennek részét képezi az Erasmus+ pélyézat
keretében kulfoldon megvaldsulé tovabbképzéseken megszerzett ismeretek tovabbadasa,
valamint a munkakozosségek bemutatkozdsa a tantestiilet el6tt. Meggy6z6désem, hogy az
utobbi esetében jelentds meglepetéseket tudnank okozni egymasnak.

A belsé tovabbképzéseken, nevelGtestiileti értekezleteken nevelési problémak/témak
esetében tovabbra is kihasznalndm az iskolapszicholdgus, iskolarendér, ifjisagvédelmi felelds
s a véd6n6 szakmai segitségét.
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14.1.2 EGYEB MUNKAKOROK

A pedagogusok esetében a munkakori leirasban rogzitett, feladathoz két8d6 benntartdzkodas
mellett nem kivdnok egyéb munkaid§ beosztast meghatarozni, nem kérem a benntartézkodas
kilon nyilvantartdsat.

A jelenlegi jogi szabalyozds mellett az elkbvetkezd években minden 2013-ban pedagégus |.
fokozatba besorolt kolléganak mindgsitési eljarasban kell részt venni. Megértem, hogy vannak,
akik ezt nehezen fogadjak el, elutasitjdk. Nehezen venném ugyanakkor tudomasul azt, hogy
nem szakmai, hanem adminisztrativ okok miatt kelljen megvalini kollégdktdl. Ezért igyekszem
az eddigi mindsitési tapasztalatok alapjan rébirni 6ket — eddig kevés sikerrel -, hogy a tovabbi
foglalkoztatashoz sziikséges minimalis feltételeket teljesitsék, illetve megkeresni azokat a
jogszabalyi lehet&ségeket, amelyek a foglalkoztatast biztositjak.

A pedagogiai munkat kozvetleniil segité munkakorok betoltése teljes mértékben megoldott.
A kollégak szakmailag felkésziltek, a feladataik ellatasaval megfelel§en segitik a pedagdgusok
munkajat. Gondot egyedll az alacsony illetményik okoz. Ezt az iskolatitkarnal,
rendszergazdanal és az iskolatechnikusnal is igyekszem a tovabbiakban is megbizasi dijakkal
ellathato feladatokkal kiegésziteni (tankonyvfelelés, érettségi jegyzé, EU-s palyazatokban
ellatott feladatok).

Az egyéb munkakérok kozul a takaritéi feladatok megfelel§ szinvonalon térténé betoltése
okozza a legnagyobb gondot. Segitséget az nyujt, hogy a helyettesitésre egy kiils6 cégen
keresztll biztosit a fenntartd lehetdséget. Az igy ideiglenesen hozzank keriil§ és megismert
takaritokat igyekszem hosszabb tavon is megtartani.

14.1.3 ISKOLAVEZETES, DONTESEK

Az intézmény vezetésének jelenlegi szervezeti felépitését (intézményvezetd, 2
intézményvezetd-helyettes, intézményegység-vezetd kibdvitett feladatkorrel) megfelelének
tartom. A nemzetiségi képzéshez kapcsol6dd sajatos feladatok elladtdsa, kapcsolattartas a
jelenlegi helyzetben jol megoldott. A szoros intézményvezetés tagjai kdzétti munkamegosztés
egyértelm(, de sok egylttmikodést kivan. A hénapokra elére elkészitett, egyeztetett
menetrendek, a rendszeres, hétf6i napokon megtartott vezetd értekezletek biztositjak, hogy
el6re lassuk a feladatokat, azokat id6ben meg tudjuk osztani a nevelGtestiilet tagjaival is. El6re
lépes abban sziikséges, hogy az egyes feladatok felelgse a tantestiilet szaméra is mindig
egyértelm( legyen.

Mind a dontések elGkészitésében, mind a napi feladatok kdzvetitésében, végrehajtasaban
tovabbra is kiemelt szerepet szanok a munkakozosség-vezetdknek. A nevelGtestiilet elé nem
keriilhet olyan stratégiai, az iskolai alapdokumentumokat (SzMSz, PePo, Héazirend) érintd
dontés, amelyet a munkakozosség-vezet6k nem targyaltak meg. A munkakozdsség-vezetsk
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esetében arra torekszem, hogy az oktatassal neveléssel lekotétt ordik szamaban a tényleges
tanorak, tandran kivili foglalkozasok szdma ne haladja meg a 22 6rét.

IntézményvezetSként vallalom, hogy a fenti (stratégiai) déntések el6készitésénél, mar a
munkakozdsség-vezet6k elé is irdsbeli javaslatot viszek, amelyet a kizds értekezlet eltt
megismerhetnek. A nevelGtestilet elé csak Ugy keriilhet alapdokumentum mddositasra
vonatkozo javaslat, hogy azt a munkakozosség-vezet6ktsl kapott mddositési, alternativ
javaslatokkal kiegészitve elGzetesen irdsban is megismerik.

Amennyiben az elkdvetkez6 id6szakban a jogszabalyi véltozasok, vagy egyéb ok miatt a
pedagdgiai program atfogé modositasara keril sor, Ujra élni szeretnék azzal a lehetdséggel,
hogy azt ,bentlakdsos” hétvégén, vagy a munkakozosség-vezetSk szamara rendkiviili
orarenddel felszabaditott munkanapon készitsiik el8, mivel a tanitas utani délutani id6szakot
erre nem tartom elegenddnek, alkalmasnak.

A fenti vezetési szerkezet mellett szikséges egy-egy célfeladat, projekt megvaldsitasahoz,
kisebb szervezeti egység, projektmenedzsment |étrehozasara. llyen példdul az Erasmus+
program akkreditacidjaval, illetve a végrehajtasaval kapcsolatos munka elvégzése, nagy
rendezvények megszervezése vagy nagyobb szabasu palyazatok megirdsa, megvaldsitasa.

(4.1.4 A PEDAGOGUSOK MUNKAJANAK ERTEKELESE, MINOSEGI MUNKA
' ELISMERESE

A pedagogusoknak és minden munkavallalénak természetes igénye az, hogy munkajét az
ellendrzés mellett személyesen értékeljék.

® Fenn kivanom tartani az adminisztrativ munka havi rendszerességgel torténd
ellendrzését.

= Az Onértékelés rendszerének egyes elemeit - Graldtogatds, tanuldi kérddivek,
munkakozosségi, vezetdi vélemények -, figyelembe véve, az onfejlesztési terv
elkészitésénél minden esetben szébeli elGzetes egyeztetést kezdeményezek.

® A kozponti dnértékelési rendszer miikodtetése mellett visszahozndm az intézmény
sajat pedagdgusértékelését, amelynek keretében minden didk, minden 6t tanitd
pedagogust egyszerre értékel.

= Az iskolavezetés és a munkakozosség-vezet6k szamiéra fenntartom a kotelezd
éralatogatasokat (8 dra/tanév), azt kovetd megbeszéléssel.

= Fenn kivanom tartani azt a gyakorlatot, hogy a kiemelkedd eredményeket
értekezleten, iskolai rendezvényeken (tanévnyitd, tanévzard) is kiemelem, minden
esetben a munkat segité pedagdgus személyével egytt.

= Fontosnak tartom, hogy az iskola pedagdgusai dijakban, szakmai elismerésekben
részesiiljenek. Az eddigi felterjesztések mellett jobban ki kivdinom hasznélni az
allami kitlintetések lehet&ségét.
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4.2.2 AZ EPULET €S KORNYEZETE

= Aziskolai honlapon a pedagdgusok kitiintetéseit felsorold meniipont létrehozasat
kezdeményezem.

Anyagi téren jelenleg korlatozott az elismerés lehet8sége, ami az egyéni értékelést sem segiti.
A nemzeti kdznevelésrél 52016 térvény a jutalmazasra vonatkozdan tartalmaz elvi lehet6séget,
ennek azonban a fenntartdi oldalrél az elmult években nem volt fedezete. Az &ltaldnos
illetményndvelés mellett ennek biztositasat feltétleniil sziikségesnek latom, mivel a jelenlegi
differencialasi lehet6séget (a 2013-ban inditott, mindenki szamara megigért illetménynovelés
utolso elemének felhasznélasat) nem tdmogatom.

4.2 TARGY!I FELTETELEK, GAZDALKODAS

4.2.1 A PEDAGOGIAI MUNKA TARGYI ESZKOZE!

Ahhoz, hogy az iskola meg tudjon felelni a valtozéban Iévé mddszertani, szakmai, digitalis
elvarasoknak, a tantermek berendezésének megujitasara, szaktargyi eszkdzok beszerzésére,
valamint a pedagdgusok és diakok digitalis eszkdzokkel torténd ellatésara is sziikség van.

A pedagégusok hordozhato eszkozokkel térténd ellatdsanak a munkaeszkozok biztositdsa
keretében kell megtorténnie. A 2018-ban palyazat keretében biztositott eszkozok lecserélését
szorgalmazom a jelenleg futé orszagos eszkozbeszerzés keretében, mivel azok mar elérik a
palyazatban megadott 4 éves kort.

Kezdeményezem olyan tanterem(ek) tovabbi kialakitasat, berendezését, amelyik alkalmas
gyors at- és visszarendezéssel tobbféle csoportmunkéra, hasonldan a 109-es tanteremhez.

Az eszkozokkel torténd elldtdshoz minden év szeptemberében és januérjdban fel kivanom
mérni a pedagdgusok igényeit egyéni és munkakozodsségi szinten. Az igényeket az
intézményvezetés tagjaival attekintjik, megvizsgaljuk a Lovassy Alapitvdny a JovGért
alapitvédny forrdsainak terhére torténd beszerzés lehetdségét, illetve a fenntartd felé
tovabbitandd igényeket. Nagyon fontosnak latom, hogy a fenntartd biztositsa azokat az
eszkozoket, amelyek az alapfeladat elldtasahoz szilkségesek, mivel az alapitvany ezt nem tudja
megtenni. Tamogatom és kezdeményezem egy fenntartdi adatbazis létrehozasat a sziikséges
eszkdzbeszerzésekkel kapcsolatosan.

Fontosnak tartom, hogy a tanulék szdmdra biztositott papir alapd tankényveket legtébb
esetben digitalizalt forma valtsa fel, amelyekhez az iskola teljes teriiletén mar ma is
biztonsagosan és gyorsan hozza lehetne férni.

Az iskola 2007-es felujitdsa és bdvitése sok korabbi kérdésre adott megoldast. Vannak
azonban évek ota elhtizodg, illetve Uj problémak, hidnyossagok, amelyek megoldésra varnak.
Ezek egy része abbdl adddik, hogy a felujitds sordn megoldatlan maradt, az udvaron a
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sportpalya feltjitdésa nem tortént meg, illetve a testnevelés helyigénye az draszam miatt
jelentdsen nétt, masik része az eltelt 15 év kdvetkezménye. Megoldandd igényként
megfogalmazhatok:

a) Ateljes foéplilet ablakainak kiilsS drnyékolasa.

b) A salakos futépalya és a bitumenes kézilabdapalya feldjitdsa, burkolatcseréje.

¢) Udvari fitneszeszkoz6k telepitése, a testnevelés feltételeinek javitasara.

d) Megsillyedt burkolat, elazott el&tetd javitdsa a féépiilet bejaratanal.

e) Amfitedtrum burkolatanak cseréje, vizelvezetésének megoldasa.

f) A diszudvar felujitasa.

g) A dramaterem bioldgia és informatika terem feldli hangszigetelése, az énekterem
ajtajanak hangszigeteltre torténd cseréje.

h) A piszoarok vizmentessé alakitasa, fizikai elvalasztasa.

i) Intézményvezetdi folyoso klimatizdlasa.

Az udvarral kapcsolatos problémdk, kérések (b, c, d, e, f) esetében mar a tervezés fazisatdl
kezdve minden segitséget megadok ahhoz, hogy a kévetkezé tanévre megoldottak legyenek a
teljes teriiletrehabilitdcié keretében. Tamogatom a belvérosban az EKF programhoz
kapcsoléddan a kozosségi terek olyan irdnyd fejlesztését, amelynek egyik eleme a Lovassy
Laszlé Gimnazium udvardnak megujitasa, egyiittm(ikodém a Veszprém 2030 Kft.-vel a projekt
megvaldsitasa érdekében.

Az arnyékolas olyan nagysdgrendi forrast igényel, amelyet csak a tankeriileti kozpont tud
biztositani, alapvetéen az dlom kategéridba tartozik. A h) pontban leirtakat fokozatosan
szeretném megvaldsitani, el6sz6r a legnagyobb igénybevételd foldszint férfi mosddval kezdve.

A szil6kkel torténé személyes beszélgetésekhez megfelel6 hely biztositasahoz az ének
Jszertar’-ban latok lehetdséget.

Az iskola parkositott udvarrészén az udvar felljitasaval egyiitt olyan kertészeti megoldasokat
szorgalmazok, amelyek biztositjak a természeteshez kozel all6 hatas kialakuldsét, természetes
él8helyek létrejottét. A zoldhulladék esetében a helyben térténd feldolgozést és felhasznalast
tamogatom.

Az éplleten beliul a valddi szelektiv hulladékgytjtést kivanom megvaldsitani, ehhez minden
iskolapolgarnak, takaritonak is alkalmazkodnia kell. Az elhaszndlodott szelektiv
szeméttaroldkat ujakra kivanom cserélni.

14.2.3 GAZDALKODAS
Az elmult években intézményi gazdalkodasrél csak nagyon korladtozott mértékben
beszélhettiink. Ahogy az el6z6 pontban jeleztem, a szakmai feladatok ellatasdhoz
szlikseégesnek tartott eszkozfejlesztési igényeket minden évben fel tudjuk mérni, eljuttatjuk a
fenntartéhoz. A fenntartéi tervezhetdséghez is segitség lehetne az emlitett adatbazis.
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Vezet6ként nagyon sokszor kell kérnem az iskola dolgozdit, didkjait a takarékossagra,
visszafogottsagra. Ezek elfogadtatasa is konnyebben menne a fenntartéi lehetdségek ismerete
alapjan.

Fontosnak tartom, hogy az iskolai épiiletek bérbeaddsabol szdrmazd lgynevezett sajat
bevételek egy részének felhasznaldsardl az intézmények donthessenek, azt szakmai
fejlesztésekre fordithassdk. Ez az 6sszeg elsGsorban a tornaterem és a tornacsarnok kiadasabél
szarmazik. A novelése csak az intézményi pedagdgiai munka maximalis figyelembevételével
torténhet meg, amiben a fenntarté jelenleg is partner.

A Lovassy Laszl6 Gimndziumban a minéségi munka hosszu ideje megkérddjelezhetetlen, ami
az eredményességi mutatok alapjan folyamatosan nyomon is kévethetd. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a fenntartd dltal biztositott finanszirozasban jelenjen meg a speciélis feladatok,
az intézményi eredményesség elismeréséhez kapcsol6dd rész, hogy élni lehessen a
kdznevelési torvény dltal biztositott jutalmazas lehet&ségével.

A tehetséggondozast az iskola alapfeladatdnak tekinti és pedagdgiai programjaban is rogziti.
Ennek egyik osszetevbje, hogy a didkjainkat versenyekre készitjiik fel, ott eredményesen
szerepelnek, orszagos dont6kon vesznek részt. Jelenleg nincsen olyan, orszagosan egységes,
elfogadott lista, amely a kdzpontilag finanszirozott versenyeket tartalmazza. Az iskola az éves
munkatervében hatdrozza meg, mely versenyeken vald részvételt tudja biztositani, annak mi
a forrasa. Afenntartd jelenleg kiilon engedélykérés nélkiil csak az OKTV-ken és didkolimpidkon
vald részvételt fedezi. A tervezést (alapitvanyi finanszirozas, sziil6i tdmogatas) nagymértékben
segitené, ha lenne egy stabil lista a tdmogatott versenyekrél. Amennyiben erre a fenntartd
nyitott, az intézményvezetd kollégakkal egyiittmikodve javaslatot tesziink, melyek legyenek
tamogatottak, az iskolai munkatervekbe beépitheték. Ennek 6sszehangoldsat vallalom a
gimndziumok esetében.

4.3 |ISKOLASZERKEZET

Az intézményben az el626 6t év folyamdn befejezGd6tt egy iskolaszerkezeti valtozas, az Arany
Janos Tehetséggondozo Program felmend rendszerben megsziint, altaldnos tanterv(i képzés
valtotta az iskolaban.

Az iskola alapfeladatdnak tekintett tehetséggondozdsnak az alapjat a tandrakon a specidlis
képzések és az utolso két év tovabbi valasztési lehetBségei teremtik meg. Emellett a kiilénb6z6
specialis képzések dltaldban is erdsitik a szakmai munkét. Természetes, hogy a specialis
osztdlyokban torténd tanitas folyamatos tovabbképzésre, szakmai tuddsanak frissen tartdsara
sarkallja a kollegdkat, a munkahoz szikséges korszer( feltételek megteremtését igényli az
iskola vezetésétél. Az igényesség nem all meg a tagozat hatéran.

A jelenlegi képzési struktira egyik nem elhanyagolhatd kovetkezménye az egészséges fil-lany
arany az intézményben, ami sok gimnaziumban nincs igy.
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A beiskolazdsnél az intézménynek nincsenek létszamgondjai, de a kiilonbdz6 képzési formakra
jelentkez8k széma, a bekeriilésnél elért eredmények nem egyenletesek. Szintén eltérés van,
az el6z6t6l nyilvdn nem fliggetlenil a kompetenciamérés eredményeiben. A kimeneti
eredmeények (érettségi és felvételi) esetében ez mar nem jelentkezik a tanarok és diakok
egyuttmiikodésének kaszénhetden.,

A beiskolazasi tevékenységnél kiemelten kell tovabbra is foglalkozni a német nemzetiségi
képzéssel, jelen kell lenni a nemzetiségi altalanos iskoldkban, a veliik valé kapcsolatot kézés
projekteken keresztil is erdsiteni kell. Lehetdség szerint be kell vonni, meg kell hivni a
nemzetiségi altaldnos iskolak pedagdgusait, didkjait lovassys rendezvényekre. Emellett
szilkséges a német nyelv tanuldsanak fontossdgardl, hasznossagardl sz6l6 kampanyok
tamogatdsa, hiszen az altalanos iskoldk tobbségében az angol nyelv tanuldsa viélt
meghatdrozéva. A képzésre valé beiskolazasndl ki kell haszndlni a nemzetiségi
onkorményzatokkal, szervezetekkel valé jé személyes kapcsolatokat is.

A német nemzetiségi képzés esetében véleményem szerint Gjra kell gondolni, milyen
elvarasokat fogalmazunk meg a didkokkal szemben (nyelvvizsgdk, versenyek, érettségi
szintek), hogyan tudjuk a terheket csdkkenteni.

A kiemelt angol nyelvi képzés esetében a bekeriiléskor hozott magas szint(i nyelvi tudds miatt
szlikséges a tananyag belsé tartalmanak, a kovetelményeknek, modszereknek az
ijragondoldsa a tanuldk hosszud tava motivaltsaganak fenntartasa érdekében.

Az elmult idGszak véltozasaihoz (NAT2020 és kerettantervi szabalyozés) az Uj drakereteket, a
11. és 12. évfolyam képzési rendszerét tekintve az intézmény kompromisszumokkal
(els6sorban a természettudomianyos terileten) alkalmazkodni tudott. Nem lathaté
természetesen még a tartalmi szabdlyozds véltozasanak a hatdsa. Az els§ (2022/2023-as
tanévre tortént el6zetes) emelt szint( vélasztésok alapjan a felkészitések megoldhaték
lesznek.

Az el6zGek alapjan tehat az iskolaszerkezet rovid tavu valtoztatasa nem latszik indokoltnak, a
felmerilé gondokat egyéb megolddsokkal kezelhetének gondolom. A jelenleg meghirdetett,
m(kodd képzésekhez mindenképpen csak indokolt, alaposan kérbejart esetben nytlnék.

Ugyanakkor rendkiviil fontosnak tartom, hogy a keresettség ellenére se felejtsiik el, az nem
magatdl van, a jelentkez6k szamanak megtartasdhoz a beiskolézasi tevékenység eddigi
elemeit meg kell tartani, jelen kell lenniink az altalanos iskolakban.
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4.4 ISKOLAI PROGRAMOK, NEVELES

A csalad mellett az iskolanak, a kozosségeknek, kortdrscsoportoknak, pedagégusoknak,
tanorai és tandran kivili tevékenységeknek meghatérozd szerepe van a didkok
személyiségfejiGdésében, nevelésében.

Az iskolan belil a nevelésre nagyon sok lehetséget nydjtanak a tanérdk, hiszen az
intézményben itt toltik a diakok a legtobb id6ét. A pedagdgusok megjelenésiikkel, szakmai
felkésziiltségiikkel, igényességiikkel, azzal, mennyire veszik komolyan magukat, ezen keresztiil
tudjak - nem direkt médon - a leginkabb befolyasolni diakjaik viselkedését. A tanéran a sajat
szaktargyi tevékenységikon kiviil az egymas munkajanak tiszteletével, komplex szemlélettel,
tantargykozi egyilittmiikodéssel is nevelnek. Az intézményiinkben szerencsére kevéssé
jellemzé8 tandrai konfliktusok kezelési médja alapvetéen befolydsolja a didk és a pedagdgus,
illetve az intézmény kozott kialakuld kapcsolatot. Az rakon megjelennek az egyéni hatranyok,
sajatos igények, motivaciés kildnbségek, amelyek megfelels kezelésével legtobbszar
elkeriilhetd a tanarral, iskoldval vald szembefordulis.

A kdz0s munkank csak akkor lehet eredményes, ha tandrok és didkok kélcséndsen elfogadjak,
egyforman tisztelik egymdst, egymas véleményét. Természetesen vérjuk el, hogy a didkjaink
toleraljak a pedagdgusok jelent8sen kilonbdzé személyiségét, tanitdsi modszereit. Nekiink is
ugyanezt kell tennink, a hatarok egyértelm(i megmutatdsaval, elfogadva azt, hogy nem
minden didk egyforman iskolakonform. Ebben a tekintetben az intézményvezetd
személyisége, viselkedése, napi, sokszor apro jelent8séglinek t(ind megnyilvanulésai, jelenléte
is jelentdsen befolyasold tényez6k lehetnek. Igyekszem megfelelni.

14.4.1 TANORAN KiVOLI FOGLALKOZASOK

A tandrékon vald ismeretszerzés, a tananyag feldolgozdsat segité projektmunka (pl.
nemzetiségi projekt) mellett, a tanuldk érdekl8désének megfelel témakban meghirdetett
projektnapok szervezését tamogatom évente. Mellette tovdbbra is sziikségesnek litom a
nyelvi el6készité évfolyamosok mivészeti projektjét, projektnapjat.

Az iskolai tehetséggondozédsban a meglévd szakkorok kiemelt szerepet toltenek be. Fontosnak
tartom, hogy a rendszeres, a pedagdgiai programban és az éves munkatervben is rogzitett
szakkoroket, m(vészeti foglalkozasokat, sportkoroket a kollégak a neveléssel-oktatdssal
lekotott munkaidében tudjak megtartani.

A hagyomanyos, tantérgyhoz kot6dé szakkorok mellett tamogatom mds, a didkok
érdekl6désének megfelelé foglalkozasok, érdeklGdési korok szervezését. Ebben szamitok a
kutatétandr és a mesterpedagogus kollégdkra is a programjuk megvaldsitdsahoz
kapcsolodaan.

2021-ben kapcsolodtunk be az MTA Alumni programba egy nagy rendezvénnyel. Az
akadémiaval valé egyiittm(ikodést hosszi tdvon is fontosnak tartom, egylittmiikodési
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megallapodas aldirdsaval is erdsiteni kivinom az Alumni programban vald részvételt. A nagy
létszamu elGaddsok mellett/helyett a tartés egyiittm(kodést klub jellegli foglalkozasok
megtartasaval latom fenntarthaténak. Ezeken a klubfoglalkozésokon a volt lovassysok mellett
a helyi tudomanyos élet szereplire is szamitok.

Az iskola mivészeti kozosségeinek és sportkéreinek, csapatainak a nevelési problémak
kezelésében és megel6zésében is fontos szerepe van. Tamogatom, hogy minél t6bb helyen
képviseljék az iskoldt, alakitsanak ki a miivészeti nevelés, sport terén hasonléan eredményes
intézményekkel rendszeres kapcsolatot. A kérusok, mivészeti csoportok esetében ennek
kiilondsen a Helikoni Unnepségek kozotti években van jelentdsége. A taldlkozdkon a didkok
szamara az ingyenes részvételt a sziil6i munkakdzosséggel és a , Lovassy Alapitvany a JovGért”
alapitvannyal egylttmiikodve tovabbra is biztositani kivanom.

Tamogatom az Gjra indult ifjusdgi filharmdnia eladdsokat, kortars mivészek meghivasat
tandrékra, vagy azon kivil. Az iskolai szinhazldtogatds er6sitését szorgalmazom, az
onkéntesség megtartasdval, de a sziil6k tamogatasat is kérve a didkok megnyerésére. Ennek
erdsitésére az alapitvany segitségével teljes iskolai szinhazlatogatast tervezek.

A mivészeti egylttm(ikodésre Uj lehetGséget biztosit az Erasmus+ program, azon belil is
el6szor a szlovéniai Celje gimnaziumaval kialakitott kapcsolat, miivészeti taldlkozd 2023-ban.

Az EKF program keretében kezdeményeztem és tdmogatom tébb iskola egyiittmiikodésében
egy Uj, hagyomanyteremtének szént rendezvény, a tanévziré mivészeti piknik
megvalositdsat, melyre 2022-ben Nyitott udvar néven keriil sor. A pélydzati tdmogatassal
megvalosuld programra varjuk a lovassysok mellett 3 gimnazium miivészeti csoportjait (Celje,
Zapresic, Vetési).

Tamogatom a természetjaras szervezett évkodzi kereteit. Ebben az elkdvetkezd években
magam is aktiv szerepet kivanok véllalni az éjszakai tura és az Gjév kdszonté tura szervezésével,
a turdkon vald részvétellel.

Az elkévetkezd években is fontos szerepet szdnok a Tisztan az élen program keretében indult
tantermi szinhazi el6adasoknak.

14.4.2 UNNEPSEGEK, RENDEZVENYEK
Az intézményi 6nértékelés alapjan mind a didkok, mind a sziilék és kollégak ugy latjak, hogy az
iskola kiemelked&en sok lehetéséget nyujt a didkok szamara a tanéran kiviili tevékenységekre,
illetve a szabadidd eltdltésére. A szilGk, didkok elégedettek az iskola hagyomdanyos
rendezvényeivel, igy azokra egyenként nem térek ki, a rendszeriikén alapvetéen nem kivanok
véltoztatni. Egyetlen véltozas allandova valdsat tervezem: a tanévnyitd linnepség helyett az
utobbi két évben a jarvanyhelyzet miatt iskolagy(ilést tartottunk, bevalt, meg kivanom tartani.
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Az osztalyok dltal el6adott iskolai misorokat a létrehozé kozdsség és a befogaddk
szempontjabdl is természetesen adddo, jél kihaszndlhatd nevelési eszkoznek latom. A nemzeti
innepek alkalmabdl bemutatott misorok elékészitését, a megtekintést kovetd utélagos
elemz8 tandrai beszélgetéseket (nemcsak magyar és torténelem 6ran) rendkiviil fontosnak
tartom. Ezek az egészséges magyarsagtudat kialakuldsat és meger&sitését is segitik. Ehhez is
hozzajarulhat - az iskolai hagyomanyapolds mellett - az iskola térténetéhez (példaul hires
didkokhoz, névaddhoz, iskolaalapitashoz) kapcsolddo évforduldkrél valé megemlékezés, vagy
a magyar tudomanyos, sport és mivészeti élet kiemelkedé személyiségei tevékenységének
tanorai vagy egyéb munkaformdban (pl. projekt) torténé feldolgozasa.

A minden évben megtartott iskolai innepélyek mellett tdmogatom, hogy egy-egy évben Uj
szinpadi misor (példdul koltészet napja), didkok szamdra kiirt palyazat valdsuljon meg, Uj
forma, példaul k6z6s filmvetités bdvitse a kort.

Fontosnak tartom, hogy az iskola tovabbra is részt vegyen a Hatartalanul programba, a kiilhoni
magyarsaggal kapcsolatos ismeretek béviilésének, a lovassys és kiilhoni fiatalok kozétti
kapcsolatok kialakuldsanak elésegitése érdekében.

4.4.3 PREVENCIO

Az iskolaban tobb iranybdl megkézelitve kell foglalkoznunk a legélis és illegalis szerek
hasznélataval, annak megel6zésével. Az iskola szerepét leginkabb a nem direkt prevencidban
latom, amelynek célja az egészséges pszichés fejl6dés eldsegitése, az alternativak napi szintd
megjelenitése, a dontési helyzetekre valg felkészités lehet.

A nem direkt prevencio keretében a 4.4.1 pontban felsorolt tevékenységek mellett a tovabbi
bévitési lehet&ségeket latom:

= Klubfoglalkozésok az iskolaban - él6zene, csocsd, pingpong, tarsas és kartyajatékok
= Tarsastanc tanfolyam

= Sportbajnoksagok - osztalyharc

= Népi hagyoményok felelevenitése — majusfa allitasa, piinkdsdi kirdlysag

= Didknap bdvitése egészségnappal - az egészséges életmdd szemléletének dtadasa
= Nagysziineti programok a foldszinti zsibongdban

A nem direkt prevencio részének tekintem tagabb értelemben a mddszertani megujulast, az
uj generaciok sajatossagainak megismerését, a pozitivumok kihaszndldsat, mint
fesziiltségcsokkentd lehetGséget. Tamogatom példéul a didkok kezdeményezését a Lol
megujitasahoz, vagy a menza igénybevételéhez haszndlhaté applikacio fejlesztésére.

29



4.5 [ISKOLAI KOZOSSEGEK

14.5.1 DIAKONKORMANYZAT

Jogszabalyi felhatalmazasanal fogva az iskolai didknkormanyzat a didkokat képvisels legtdbb
jogositvannyal rendelkez§ szervezet. A didkénkormanyzat szerepe kettds az intézményben.
Egyrészt érdekvédelmi, érdekérvényesit§ szerepe van, amelyhez rendelkezik véleményezési
lehetGségekkel, valamint az intézményvezetdvel egyiitt kotelezettsége az éves didkkozgydlés
megtartasa. A masik szerepe a diakprogramok szervezése, ami lathatéva teszi a diakok
szamara. Az utébbi esetében Grommel veszem, feltétleniil tdmogatom, hogy miikadjon egyiitt
a nyertes diakparttal, hogy a programok Osszehangoltak legyenek, a DOK a szervezéssel
kapcsolatos tapasztalatait, az egyeztetési kitelezettségeket, az intézményvezetés elvarasait
0ssza meg veliik.

Alapvetének tartom, hogy a véleményezési joggal ne csupan formalisan tudjanak élni a didkok,
a véleményeket a nevelGtestilet fontolja meg és alapos mérlegelés utén dontson azok
elfogadésérol, vagy elutasitasardl. Ennek gyakorlasara az eimult két év kevéssé volt alkalmas,
ezért minden olyan nevelStestileti értekezleten, amelyen a DOK 4&ltal is véleményezett
kérdésekben hozunk déntést, varom, hogy a véleményt személyesen is elmondjak, azon
vegyenek részt.

Az éves diakkozgyllést jo kezdeményezésnek tartom, ugyanakkor azon kevés didk vesz részt,
kevés problémat vet fel. A konkrét problémdk kezelésére (pl. biifé) Osszehivott
didkonkormanyzati Uléseken viszont igen aktivak, igy azokon szeretnék részt venni.
M(kodtetni szeretném a "nyitott igazgatdi" programot a jovében is. Egyrészt a LoL6-n beliil
tovabbra is felajdnlom termékként a kavézast az igazgatdval, masrészt kéthavi
rendszerességgel varom azokat a diakokat, akik valamely probléméjukat nem a DOK-6n
keresztiil, nem a diakkozgylilés keretében szeretnék megvitatni, hogy azt megtehessék,
javaslataikkal ekkor elére meghatdrozott id6ben is megkereshessenek (az egyébként
majdnem mindig szémukra nyitva lévé igazgatoi mellett).

Eni kivanok az iskolagyilés adta lehet8séggel, hogy az egész iskola didksagat érintd fontos
kérdésekben tanév kdzben is személyesen mondhassam el a véleményemet.

A DOK szémdra javaslom, hogy azon alkalmak utén (példaul fegyelmi eljaras), ahol véleményt
nyilvanitottak, diakférum keretében beszéljék meg a didkokkal az eljdrds tanulsagait.
Amennyiben erre igényt tartanak, nyitott vagyok a részvételre, vagy részben részvételre.

Kérem, hogy Osztonozzék a didksagot a pedagdgusok onértékelésénél a didkkérdsivek
kitoltésére, a pontozédson kivil irdsbeli vélemény megfogalmazasara is.

A diakonkormanyzattdl is varom az iskolai tanulasi és tanoran kiviili kérnyezet kialakitasaval

kapcsolatos javaslatokat.
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A didkénkorményzat vezetGit és néhany tagjdt is be kivanom vonni az Erasmus+ programba,
hogy partneriskoldkban tanulmanyozzak az ottani didkszervezetek mitkodését, épitsék be a
munkajukba a jé gyakorlatokat.

14.5.2 SZULOI KOZOSSEG, ISKOLASZEK, INTEZMENYI TANACS
Az iskolankba jaro didkok sziilei a sz(il6i munkakozosségen, a Lovassy Alapitvény a JovGért
alapitvanyon keresztil és kozvetleniil is sok segitséget nyujtanak az iskolanak. Erre a
segitségre rendezvények, versenyek, eszkbzok beszerzése, kisebb felGjitasi munkak esetében
a tovabbiakban is szamitok. Az iskolai nevel6 munkat segitének tekintem a szlili kérokben
torténd parbeszédet, tapasztalatok megosztasat, osztalyfénoki drakon valdé kdzremiikodést.

Természetesnek tartom, hogy az éltalaban tudatosan valasztd, gyermekeiket menedzsel§
szUl6k elmondjak véleményiiket az iskolai munkdval kapcsolatosan, élnek jogszabdlyokban is
rogzitett véleményalkotdsi lehetdségeikkel. Ennek a lehetdségnek képviselik Utjan az
Iskolaszékben és az Intézményi Tandcsban is eleget tesznek. Mindkét szervezetet fontosnak
tartom abbdl a szempontbdl, hogy az iskola tébb partnere és az intézmény is képviselteti
benne magat, igy tobb szempontu vélemény kialakitasara alkalmas.

Az "intézményesiilt" szil8i szervezetekkel vald kapcsolattartas mellett tovabbra is nyitott
vagyok egyéni problémakezelésre is, amely az érintett pedagdgusokkal, szakemberekkel,
didkkal egylttmdkadve a konfliktusok, kritikak kezelésének egyik hatékony médjanak tartok.

4.6 KULSO KAPCSOLATOK, KAPCSOLATTARTAS

14.6.1 KULFOLDI KAPCSOLATOK, ERASMUS+ AKKREDITACIO

Ahhoz, hogy az intézmény megdrizze helyét az élgimnaziumok kdzott, elengedhetetlenek a
mikods, a megujulast, frissességet erdsité kilfoldi kapcsolatok, a nemzetkoziesités.
Iskolanknak folyamatosan voltak hagyomanyos (kétoldald) kapcsolatai és mellettiik az elmdlt
években mar részt vettiink Erasmus programokban partnerként is, de ezek — bar sokszintiek
voltak -, tobb esetben a nyelvtanarok ,bels” igyeivé véltak. Ennek kiterjesztése, a
nemzetk6zi kapcsolatokba tobb terilet, tobb kolléga bevonasa, az egységes kezelés, a
tapasztalatok szélesebb korben torténé megismertetése Uj feladatunk lesz az iskoladban.

Az Erasmus+ program akkreditacidjaban nagy lehetdséget latok arra, hogy diakjaink az orszég,
a nagy multu varos és iskola hagyomanyaihoz valé két8dés erésitése mellett lassak, hogy
dllampolgarai Magyarorszagnak, polgdrai az Eurdpai Unidnak. Az intézményt egy kozép-
eurdpai egyiittmikodést kiemelten tamogat6 iskolaként képzelem el, amely egyittm(ikadés
épit a kozos torténelmi és kulturalis gyokerekre, segiti a térténelmi események tobb
szempontu, szemléletii feldolgozasat, kitekintve nemcsak kozép-eurdpai tapasztalatokra.
Fontosnak tartom a kisebbségi ©nazonossag meg6rzése, apoldsa mellett a kisebbségi
hagyomdnyok megismertetését, ezt a lehetGséget is kihasznalva, nagyobb kozosségekkel.
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A didkok esetében a projektekben vald részvétel a nyelvtudéds és az interkulturalis
kompetencia meger@sitése mellett lehetévé teszi olyan soft skillek fejlesztését pl. (csoport- és
projektmunka, kommunikacié készség, figyelemorientdltség), amelyek a felséfoku
tanulmanyok alatt, majd a munkaerdpiacon is elényt jelenthetnek szémukra. A mivészetivagy
sport projektekben vald részvétel motivaciot adhat a tandrén kiviili plusz tevékenységek
vallalasara. Mindenképpen be kivdnom vonni a didkénkormanyzatot kiilén projektben is, ezzel
is tamogatva a szerepvallaldsukat a demokratikus értékek kozvetitésében, a
tevékenységiikben a programszervezés mellett az érdekvédelem megerdsitésében.

A pedagogusok esetében a nemzetkozi trendek megismerését6l is varom a tantestilet
szemléletének alakitasat a tandrai és tandran kiviili lehetdségekben, Uj munkamddszerek
megismerését, a modszertani kultira fejlddését. Az elnyert akkreditaciét kihasznalva az elsd
években kiemelt hangsulyt kivanok helyezni a tantestileti médszertani tovabbképzésekre,
kiilfoldi nyelvtanfolyamokon valé részvételre, szakmai ldtogatasokra.

Az Erasmus+ program sikerének feltétele egy jol miik6dé projektmenedzsment, aminek az
alapjait az akkreditacids palyazat benyujtasakor létrehoztuk, de mikodtetése, esetenként az
intézmény vezetése részérdl a kezének elengedése hatra van, az elkovetkezé 5 év feladat lesz.

14.6.2 TEHETSEGGONDOZAS +

Az iskolank alapfeladatai k6zé tartozd tehetséggondozas hagyomanyos iskolai formai —
szakkorok, onképzokor, szinjatszas, énekkarok, egyéni foglalkozasok - mellett tovabbra is ki
kivanom hasznalni a felsGoktatasi partnerintézményekkel vald egyiittmikodés lehetdségeit.

A felsGoktatasi intézmények mellett tovabbra is keresni kivanom azon veszprémi
gazdalkoddszervezetek dltal nyujtott lehetdségeket, amelyek érdekeltek abban, hogy a
tevékenységiiket mar kozépiskolds korban megismerjék a lehetséges munkavallaldk.
Tamogatom az alkalmi egyuttm(ikodést olyan szervezetekkel, amelyek a tehetséggondozast,

a1,

a muszaki, természettudomanyos palyak népszer(sitését tekintik feladatuknak.

A fenti szervezetek jelenlétére mindenképpen szémitok a palyaorientdciés napokon,
amelyeken a résztvevdi kort a didkok altal igényelt iranyban kivanom béviteni. Szerencsére
erre jelzést is adnak (m(szaki, természettudomanyos, kutatéi palyakon tuli igényekkel).

Tamogatom a helyi kdzmdivelGdési intézményekkel valé egyiittmikodést, a palyazatokban
vald partneri egyuttmikodést. Hagyomanyosan ebben partnereink a M(ivészetek Haza, a
Laczké Dezs6 Muzeum, a Veszprém Megyei Levéltar.

Természetes partnereink a Tehetséggondozd Kozépiskola cim elnyerésekor egylittmiikddésre
felkért altalanos iskolak, valamint azok a Tehetségpontok, melyek a vérosban a kdzépiskolds
didkok szamara nydjtanak lehetdségeket, vagy a hozzénk igyekvé didkok szamara. A Lovassy
Tehetségpont kozremiikodésére szamitok a Nemzeti Tehetség Program egyes palyazatain valé
részvételben is.
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:4.6.3 FENNTARTO, NEMZETISEGI SZERVEZETEK

Az intézmény kiilsé partnerei kozott meghatarozo szerep jut az iskola fenntartéjanak. Azon
kiviil, hogy a fenntarto a koltségvetési forrdsok biztositdsan keresztiii meghatarozza a
mikddés pénzigyi feltételeit, az intézmény legfontosabb alapdokumentumainak
jovdhagyasdval a pedagdgiai, szervezeti fejlesztési lehetdségeket is szabalyozza. Fontosnak
tartom, hogy a fenntart6é Veszprémi Tankertleti Kézpont az alapdokumentumok elfogaddsa
esetében, az eddigi gyakorlatnak megfelelén, a szakmai munkat ne korlatozza, a jogszabalyok
altal biztositott kereteken beliil a legnagyobb szakmai énalldsagot biztositsa.

Ugy gondolom, hogy a Lovassy Laszlé Gimnazium fenntartéja biiszke lehet arra, hogy az orszég
legeredményesebb kdznevelési intézményeinek egyike miikddik Veszprémben. Azt remélem,
hogy a tankeriileteken keresztil elérheté pdélyazatokon valé egyiittmiikbdésben ez a
tovabbiakban is megjelenik majd. Az intézmény eredményességét is figyelembe vevd
finanszirozas tovabbi lendiiletet adhatna a munkanak. Az elmult hosszu évtizedek bizonyitjak,
hogy az intézmény miikodése hatékony, a befektetés a szellemi, gazdasdgi, m(ivészeti életben
is megtérdl.

A német nemzetiségi képzésben résztvevé didkok, kollégdk eredményes munkéjahoz
elengedhetetlen a varosi, megyei és az orszagos szervezetekkel &polt jo kapcsolat,
egylttmikddés a nemzetiségi nevelés feltételeinek megteremtésében. A képzésre jard diakok
utanpotldsahoz, a tagozat ismertségének megdrzéséhez sziikséges az iskoldnk német
nemzetiségi csoportjainak (kdrus, népzenei egyiittes), egyéni fellépSinek nemzetiségi
rendezvényeken — Gizella Napok, kdérustaldlkozdk - valé megjelenése. A véaros tobbi német
nemzetiségi intézménye szamara is hasznosnak tartom — a beiskolazasnal az iskolank szdméra
emlitett lehet&ségeken tul -, hogy elsésorban a hagyomdnyok dpolésa teriiletén, példaul az
évente a Lovassyban megtartott Svab balon talalkozzanak diakok, gyerekek, pedagogusok,
hogy szoros kapcsolat alakuljon ki az iskoldk, 6voda kozétt, motivaciét adjanak ezek a tobbi
intézmény munkajahoz is.

Tovabbra is varjuk a nemzetiségi onkormanyzat képvisel6it az iskolai rendezvényeken,
felvételin, érettségin, képviseldjiiket az Iskolaszékben, illetve az Intézményi Tanacsban.
'4.6.4 SZAKMAI SZERVEZETEK
Tovébbra is részt kivanok venni azoknak a szakmai szervezeteknek a munkéjaban, amelyek

hatassal lehetnek a koznevelés rendszerének megujitasara, a kéznevelés irényitdival
megosztjak a valds miikodéssel kapcsolatos tapasztalataikat. Ezek a kovetkezgk:

=  GOSZ - Gimnaziumok Orszdgos Szovetsége elndksége
= EGIG - Elenjaré Gimnaziumok Igazgatéinak Grémiuma
= KOB - Klebelsberg Képzési Osztondij Bizottsag
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Tamogatom a kollégdk részvételét mindazon szakmai szervezetekben, amelyek hasonld célt
fogalmaznak meg, atfogéan, vagy valamely részterileten, ezekbe szintén a szakmailag
legkompetensebb munkatdrs részvételét javaslom (pl. DSD iskoldk vezetéi - intézményegység-
vezetd részvételével, NPK szakmai tagozatai).

4.6.5 HONLAP, MEDIA, KOZOSSEGI OLDALAK
Nem képzelhetd el az intézmény hatékony menedzselése a médidban valé jelenlét nélkiil, ami
szolgdlja az iskolardl eddig kialakult kép erdsitését, megmutatja az itt folyd mindségi
tanulmanyi munkdt, versenyeredményeket. Biztositania kell ugyanakkor azt is, hogy az
iskolaban folyd egyéb tevékenységeket, lehetdségeket, értékeket bemutassuk. (m(ivészeti
nevelés, sport, innepségek stb.) IntézményvezetGként tovabbra is mindent megteszek ennek
érdekében. Tamogatom, hogy mindig az szdlaljon meg, aki az adott tevékenység esetében azt
a leghitelesebben tudja megtenni.

Ma a napi informaciok didkokhoz vald eljutasanak biztositdsa nem egyszer(i, ahhoz tébb
irdnybol torténd megkozelités sziikséges (elektronikus falidjsdg, hangosbemondd, iskolai
honlap, elektronikus ellenérzd, kozosségi oldalak). Sokat segitenek az altaluk létrehozott
csoportok. Ugyanilyen csoportok biztositjdk legtobbsz6r az osztalyokon, szaktargyi
csoportokon belili informacidcserét, a szil6k kozotti kommunikaciét. Az intézményi hivatalos
tdjékoztatasra intézményvezetSként tovabbra is a KRETA rendszert kivdnom hasznélni,
onkorlatozé madon itt és a kozosségi csoportokban is, hogy a ,megszdlaldsoknak” legyen
sulya.

A szul6k, leend6 didkok, hozzatartozdik, valamint az intézmény irant érdekl8dék legtébb
esetben az iskola honlapjat haszndljdk tajékozddasra, de a hagyomanyos médiajelenlét mellett
szamukra is szikséges az iskola hivatalos megjelenése a legnagyobb kézdsségi oldalon, az
iskolai honlappal 6sszhangban, azt kiegészitve.

A honlap és a hivatalos kozosségi oldal esetében tovabbra is az intézményvezetd-helyettes
kollégdm segitségére, a vele valé egyiittmikodésre kivdnok tdmaszkodni, els6sorban a
naprakészség és hitelesség miatt.
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